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GERRI realisiert Kompetenzmapping fiir
die deutsche Rohstoffforschung

Bericht von Elinor Rombach, Ekaterina Schmid

Die deutschen Akteure der Rohstoffforschung werden bis-
lang bei der Akquisition von internationalen F&E-Projek-
ten von aulien als wenig abgestimmt wahrgenommen, auch
weil sie in den agierenden Konsortien und Gremien nicht
den Einfluss geltend machen konnen, der ihnen aufgrund
ihrer fachlichen Kompetenzen moglich wire. Durch den
innovativen Ansatz, einen kontinuierlichen und strukturel-
len Abgleich tiber standortabhéingige Kernkompetenzen
zu gestalten, liefert GERRI (German Resource Research
Institute) einen wichtigen Beitrag zur Stirkung der deut-
schen Rohstoffforschung im internationalen Wettbewerb.

Mit Hilfe des hier vorgestellten Kompetenzmappings wur-
de Transparenz tiber Infrastrukturen der Netzwerkpartner
entlang der kompletten Wertschopfungskette fiir Hoch-
technologiemetalle und wirtschaftsstrategische Rohstof-
fe geschaffen. Strukturiert mit mehreren Suchfunktionen
werden die Ergebnisse iiber eine eigene GERRI-Website
Offentlich zuginglich gemacht. Ein Rohstoffakteur aus In-
dustrie und Wissenschaft kann somit zukiinftig wesentlich
gezielter, schneller und detaillierter mit aktuellen Frage-
stellungen an deutsche Hochschul- und Forschungsein-
richtungen herantreten.

GERRI realizes competence mapping for the German raw materials research

By acquisition of international R&D-projects the Ger-
man stakeholders of the raw materials research have been
found less coordinated until now, because they have not
been able to prove their professional competence in ac-
tive consortia and committees. Through the innovative
approach of creating continuous and structural balance
about site-dependent expert knowledge GERRI (German
Resource Research Institute) provides an important con-
tribution to strengthen the German raw materials research
in international competition. By means of competence

1 Das virtuelle Institut GERRI

Das virtuelle Institut GERRI (German Resource Research
Institute) ist ein deutsches Netzwerk mit thematischem
Fokus auf mineralische und metallhaltige Rohstoffe, die
fiir die Umsetzung von Zukunftstechnologien besonders
wichtig sind. Unterstiitzt durch das BMBF wurde GERRI
im Jahr 2015 von fiinf fiihrenden Forschungseinrichtungen
des deutschen Rohstoffsektors, jeweils vertreten durch ein
Institut bzw. eine Projektgruppe, gegriindet:

¢ TU Bergakademie Freiberg — Nichteisen-Metallurgie
und Reinststoffe (INEMET): Prof. M. Stelter, Dr. E.
Schmid,

¢ RWTH Aachen University — Metallurgische Prozess-
technik und Metallrecycling (IME): Prof. B. Friedrich,
Dr. E. Rombach,

¢ TU Clausthal - Aufbereitung, Deponietechnik und Geo-
mechanik (IFAD): Prof. D. Goldmann, K. Rasenack,
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mapping presented here the transparency about the infra-
structures of the network partners along the entire value
chain for high-tech metals and economically strategic raw
materials has been achieved. The obtained results have
been made publicly accessible via own GERRI website
with a lot of different search tools. Therefore in the future
the stakeholders of raw materials from industry and sci-
ence will be able to accost the German universities and
research institutes with actual problems more targeted,
much faster and more detailed.

¢ Fraunhofer ISC - Fraunhofer-Projektgruppe fiir Wert-
stoffkreisldufe und Ressourcenstrategie (IWKS): Prof.
R. Stauber, Dr. C. Giith,

e Helmholtz-Zentrum Dresden Rossendorf — Ressour-
centechnologie (HIF), Prof. M. Reuter, H. Kopf.

Seit Januar 2016 ist die européische ,,EIT RawMaterials
GmbH" Verbundpartner in diesem durch das HIF ko-
ordinierten Netzwerkprojekt. Nach 2017 soll GERRI als
selbstfinanzierendes Konsortium weitergefiihrt werden,
um danach weitere deutsche Standorte aus Forschung,
Offentlichkeit und Industrie integrieren zu konnen. Ab
2020, nach Ablauf der BMBF-Forderphase, soll GERRI
als eigenstindiges virtuelles Institut fortbestehen und sich
u.a. iiber eingeworbene Industrie- und Forschungsgelder
insbesondere auf europdischer Ebene finanzieren. Bis da-
hin sollen die wichtigsten deutschen Rohstoffakteure als
Zielgruppen miteinander vernetzt worden sein (Abbil-
dung 1).
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Abb. 1: Griindungspartner (innen) und Zielgruppen (auBen) des Netz-
werkverbundprojekts GERRI

Ziel ist die strategisch gesteuerte Biindelung und Koor-
dinierung der Akteure zur Stirkung transdisziplinirer
Forschung entlang der kompletten mineralischen und
metallhaltigen Rohstoffkette. Dies schlief3t insbesondere
die Initiierung und fachlich fundierte Beantwortung kom-
plexer Fragestellungen an den Schnittstellen dieser Wert-
schopfungskette ein — besteht doch nach wie vor gerade
hierfiir ein unbestritten hoher Forschungsbedarf.

Dariiber hinaus soll sich GERRI im Spannungsfeld zwi-
schen Politik-Industrie-Forschung als Experte und Bot-
schafter der deutschen Rohstoffforschung auch iiber natio-
nale Grenzen hinweg etablieren. So soll GERRI zukiinftig
als zentraler Nukleus bzw. Innovationskatalysator zur Siche-
rung der Rohstoffversorgung fiir eine technologisch fort-
schrittliche und ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft
fungieren. (weitere Infos unter: www.gerri-germany.org)

2  Das nationale Rohstoff-Kompetenz-
mapping

Das strategische Kompetenzmapping ist als ein Werkzeug
fiir eine erfolgreiche Unternehmensfiithrung bekannt. Die-
ses Instrument ermoglicht es, das Wissen und die Fertigkei-
ten der Mitarbeiter systematisch zu erfassen, zu bewerten
und langfristig weiterzuentwickeln, um daraus strategische
Wettbewerbsvorteile zu ziehen. Vor diesem Hintergrund
hat GERRI erstmals ein Mapping realisiert, (iber das Kom-
petenzen im Bereich der deutschen Rohstoffforschung

1. strukturiert erfasst wurden,

2. beziiglich ihres Erfahrungsstandes gezielt gewichtet
wurden und

3. iiber leicht verstidndliche Suchkorrelationen zugénglich
gemacht wurden.

Auf Basis dieses Mappings deutscher Forschungseinrich-
tungen konnen zukiinftig nationale Rohstoffkompetenzen,
-infrastrukturen und -strategien gezielt aufeinander ab-
gestimmt werden, auch um Synergieeffekte zu realisieren.
Durch transparente Ergebnisdarstellungen der jeweiligen
Kernkompetenzen

e in verkiirzter, anonymisierter Form via Website und
¢ indetaillierter, gewichteter Form via Sharepoint (Intra-
net)

wird eine schnelle Handlungsfihigkeit fiir simtliche Akti-
vitdten aus GERRI heraus ermoglicht.

2.1  Erfassung und Strukturierung von
Kernkompetenzen

Durch die GERRI-Griindungspartner wurde zuniichst fest-
legt, welche standortgebundenen Kernkompetenzen vor-
handen und ausbaufihig sind. Fiir die darauthin definierten
.. Kompetenzbereiche* entlang der betrachteten Rohstoff-
Wertschopfungskette wurden entsprechende Bereichsver-
antwortlichkeiten definiert. Das so erstellte Portfolio der
Griindungspartner umfasst die neun Kompetenzbereiche
Exploration & Bergbau, Aufbereitung, Pyrometallurgie, Hy-

Abb. 2:
Kompetenzbereiche der GERRI-
Griindungspartner
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drometallurgie, Werkstoffe, Abfallwirtschaft, Maschinen-
bau, Modellierung sowie Spezialanalytik (Abbildung 2).

Zum Aufbau einer geeigneten Kompetenz-Datenbank
wurden diese Kompetenzbereiche iiber zwei Ansiitze cha-
rakterisiert:

¢ verfahrenstechnische Erfassung, d.h. Auflistung der
verfiigbaren ,,Methoden und Prozessaggregate® an-
hand von Kurzbeschreibungen, Fotos, und weiteren
relevanten Informationen,

o stoffbezogene Erfassung, d.h. Auflistung der jeweils
bearbeiteten ,Stoffstrome* und ,,Zielelemente* zur
Darstellung der vorhandenen Expertise.

Sdmtliche Informationen wurden anschlieBBend vereinheit-
licht und gemifB ihrer technologischen Klassifikation in
untergeordnete ,Kompetenzfelder” gruppiert. Die Ver-
bindung und Dokumentation der forschungsspezifischen
Details erfolgte in Form aussagekriftiger , Kompetenz-
datenblitter*.

2.2  Gewichtung der Kernkompetenzen

Zur besseren Einordnung der Kernkompetenzen inner-
halb potenzieller Forschungsverbunde wurde das Portfolio
der Griindungspartner hinsichtlich ihres wissenschaftli-
chen Erfahrungsstandes gewichtet. Auf Basis der stoff-
bezogenen Erfassung wurden sdmtliche Methoden und
Prozessaggregate in zwei Kategorien eingeteilt:

1. ,,Expert Knowledge*, d.h. mehrjihrige Erfahrung, die
anhand von Publikationen und entsprechenden For-
schungsprojekten und/oder Dissertationen nachweis-
bar ist,

2. ,Successful Trials*, d.h. erfolgreicher Abschluss erster
Testversuche.

Nebeneffekt dieses Bewertungskriteriums war die Ver-
dichtung der stoffbezogenen Erfassung auf ausgewihlte
Stoffstrome und Zielelemente, so dass die Kompetenz-
datenblitter (Abbildung 3) und auch die detaillierte, ge-
wichtete Kompetenz-Datenbank effektiv verschlankt wer-
den konnten.
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Abb. 3: Ausschnitte aus einem Kompetenz-Datenblatt

2.3 Darstellung der Kernkompetenzen mittels
Suchfunktion

Das Ziel der leicht verstindlichen Verfiigbarmachung der
Kernkompetenzen war es,durch Suchanfragen sowohl iiber
die verfahrenstechnische Seite als auch iiber die stoffbezo-
gene Seite zu einer iibersichtlichen Zusammenfassung der
entsprechenden GERRI-Teilexpertise zu gelangen. Nach
Auswahl und Priorisierung geeigneter Suchbegriffe wur-
den zwei Suchfunktionen mit jeweils angepassten Detail-
lierungsgraden und Darstellungsmethodiken entwickelt.
Fiir die Offentlichkeit stellt die neu erstellte Website eine
verkiirzte, anonymisierte Ubersicht der Kernkompetenzen
bereit (Abbildungen 4, 5).
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Abb. 4:
Zugriffsmoglichkeiten auf das
Rohstoff-Kompetenzmapping

liber www.gerri-germany.org
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Abb. 5: Suchabhiingige Darstellungsformen fiir das Rohstoff-Kompetenzmapping iiber www.gerri-germany.org

2.4  Aktueller Umfang des GERRI-Portofolios

Die nur im Intranet zugiingliche Datenbank der GERRI-
Griindungspartner beinhaltet fiir die Kernkompetenzbe-
reiche derzeit:

* 24 Kompetenzfelder (z.B. ,Materialkonditionierung™
fiir den Kompetenzbereich ,,Pyrometallurgie®),

* 62 Kompetenzdatenblitter (z.B. ,Pyrolyse* fiir das
Kompetenzfeld ,Materialkonditionierung” aus dem
Kompetenzbereich ,,Pyrometallurgie*),

e 4 Materialgruppen (z.B. ,Post Consumer/End-Of-
Life*),

e 33 Stoffstrome (z.B. ,,WEEE/solar scrap* aus der Ma-
terialgruppe ,,Post Consumer/End-Of-Life*),

e 73 Zielelemente (z.B.,,.Cu”).

Diese nach wissenschaftlichem Erfahrungsstand gewich-
tete Datenbank dient dem detaillierten und standortab-
hiingigen Suchen nach Kompetenzen, so dass offentliche
Anfragen an das GERRI-Projektteam effektiv beant-
wortet bzw. an geeignete Ansprechpartner weitergeleitet
werden kénnen. Als Basisinformationswerkzeug dient sie
zudem der Identifizierung von schwach besetzten Kom-
petenzfeldern, die zunéchst durch gezielte Ausweitung
auf weitere Institute/Projektgruppen der GERRI-For-
schungseinrichtungen geschiirft werden sollen. Zur Ge-
wilhrleistung der Aktualitit wird das gesamte Portofolio
jihrlich evaluiert.

3 Fazit und Ausblick

Das German Resource Research Institute GERRI konnte
durch die hier vorgestellte innovative Entwicklungsarbeit
zur Realisierung eines nationalen Rohstoff-Kompetenz-
mappings seine einzigartige Stéarke sichtbar machen. Auch
wenn ein Benchmarking auf (auBer-)européischer Ebene
noch aussteht, wird offensichtlich, dass Deutschland im
F&E-Bereich der Wertschopfungsketten von minerali-
schen und metallhaltigen Rohstoffen iiber einen umfassen-
den Pool an Versuchsequipment und Expertenwissen ver-
fiigt. Durch die gezielte Verkniipfung dieser zahlreichen
wissenschaftlichen Féhigkeiten konnen iiber GERRI zu-
kiinftig besonders komplexe, transdiszipliniire Forschungs-
themen bearbeitet werden.
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